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RESUMO

A contabilidade gerencial é uma ferramenta capaz de determinar informacgdes indispenséaveis para
tomada de decisdo, cooperando para o crescimento da entidade empresarial, assim como a
possibilidade de ela ndo gerar informacdes verdadeiras para tomada de decisdo da empresa, ndo
sendo formidavel, portanto, adota-la na empresa. Este trabalho tem como objetivo principal analisar
através de uma revisao sistematica, a relevancia da contabilidade gerencial para as micros e pequenas
empresas. Este trabalho é do tipo pesquisa cientifica com abordagem qualitativa, foi realizada uma
busca dos artigos com as palavras acima nas seguintes bases de dados: BVS e SciELO, foram
selecionados e baixados 25 artigos, dentre estes 10 artigos fizeram parte da pesquisa utilizou-se como
critérios de inclusao, artigos em portugués; artigos publicados no periodo de 2015 a 2019 e assuntos
que se referir a contabilidade gerencial e como critérios de excluséo, foram considerados artigos que
nao estivessem na lingua portuguesa, tese e que forem publicados em anos anteriores a 2015. A
Contabilidade Gerencial exerce um papel fundamental que € utilizado pelos gestores como ferramenta
no controle da empresa, sendo que atua com diferentes papéis, mas todos tém o0 mesmo
direcionamento que é informar, controlar e atribuir seus gestores tanto internos com o0s externos
podendo contribuir com o melhor processo de gestéao.

Palavras-Chave: Contabilidade Gerencial, Micro empresa; Contabilidade.
ABSTRACT

Management accounting is a tool capable of determining indispensable information for decision making,
cooperating for the growth of the business entity, as well as the possibility of it not generating true information for
the company's decision making, and it is not formidable, therefore, to adopt it in company. The main objective of
this work is to analyze, through a systematic review, the relevance of management accounting for micro and small
companies. This work is of the type scientific research with qualitative approach, a search of the articles with the
words above was carried out in the following databases: VHL and SciELO, 25 articles were selected and
downloaded, among these 10 articles were part of the research used as inclusion criteria, articles in Portuguese;
articles published in the period from 2015 to 2019 and subjects that refer to management accounting and as
exclusion criteria, were considered articles that were notin the Portuguese language, thesis and that were published
in years prior to 2015. Management Accounting plays a fundamental role which is used by managers as a tool in
the control of the company, acting in different roles, but all have the same direction which is to inform, control and
assign their managers both internally and externally, thus contributing to the best management process.

Key Words: Management accounting; Micro enterprise; Accounting.

INTRODUCAO
A ciéncia da contabilidade e os ambientes da informacdo contabil ao se avaliar todos os

aspectos que estao de acordo com a informagéo contabil concluir-se que é a ciéncia que analisa e
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observa, deve entao ficar atento para todos os ambientes que sao, direta ou indiretamente, impactados
pela sua existéncia. Nesse sentido, a ciéncia da contabilidade deve lembrar os fatos que ocorrem em
todos os setores da contabilidade, quando aceitavel, analisar as inclusdes entre eles (MARION, 2009).

Com isso, percebemos uma enorme diferenca entre o objetivo da contabilidade, como profissdo
e aplicagdo pratica no mundo e o objetivo da ciéncia da contabilidade. Essa distingdo ha que ser feita
de forma clara para que ndo ocorram agitacées, entre 0s seus objetivos. Isso ndo provoca dizer que a
ciéncia ndo deve ter nenhuma relacdo com profissdo, ao contrario, o seu entendimento adequado
admite que sua contribui¢do para a pratica sejam cada vez mais relevantes (LUDICIBUS, 2015).

A contabilidade gerencial nasceu com a juncdo da contabilidade financeira e a contabilidade
de custos, com intuito de planejar, a fim de atingir o objetivo de aumentar a riqueza dos proprietarios.
Ela pode ser caracterizada, superficialmente, como um enfoque especial conferido a vérias técnicas e
procedimentos contabeis ja admitidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de
custos, balanco e na de analise financeira etc., colocados numa perspectiva diferente, num grau de
detalhe mais analitico ou numa forma de aspecto e classificacao diferenciada, de maneira a assistencial
os gerentes das entidades em seu processo decisério (LACERDA, 2014).

De acordo com Silva (2014), a contabilidade gerencial é uma ferramenta capaz de determinar
informacdes indispensaveis para tomada de decisdo, cooperando para o crescimento da entidade
empresarial, assim como a possibilidade de ela ndo gerar informacgfes verdadeiras para tomada de
decisdo da empresa, ndo sendo formidavel, portanto, adota-la na empresa.

Diante disso o trabalho tende a responder ao seguinte questionamento: Qual importancia da
contabilidade gerencial para as micros e pequenas empresas?

Este estudo tem como objetivo geral analisar através de uma revisao sistematica, a relevancia
da contabilidade gerencial para as micros e pequenas empresas e especificos descrever a importancia
do contador nas micros e pequenas empresas e demonstrar 0s instrumentos gerenciais mais eficientes
e eficazes para a gestdo de uma micro e pequena empresa.

O interesse pelo tema surgiu apds estudar a contabilidade gerencial, com isso, procurou-se
aprofundar mais sobre o assunto, mostrando a importdncia dela dentro das micro e pequenas
empresas. Que este trabalho sirva de base para os futuros trabalhos para que possa esclarecer mais
sobre o assunto.

REFERENCIAL TEORICO

Conceito da contabilidade

De acordo com Basso (2015), a Contabilidade teve inicio praticamente com a existéncia da
humanidade, e com a evolu¢éo das sociedades, aparece a necessidade de seguir a evolugédo do seu
patriménio, pode-se dizer que a contabilidade progride conforme a necessidade do homem em escoltar
0 seu progresso econémico, social e institucional de cada sociedade.

Dentre os conceitos de contabilidade, destaca-se a contribuicdo conceitual de Lacerda (2014,

p.9), nas quais ele afirma que a contabilidade tem os seguintes papéis:
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Registrar, classificar, demonstrar, auditar e analisar todos os
fenbmenos que ocorrem no patriménio das entidades, objetivando
fornecer informactes, interpretacbes e orientacdes sobre a
composicdo e as variacbes desse patrimbnio, para a tomada de
decisBes de seus administradores (Lacerda, 2014, p. 9).

Segundo Basso (2011), a contabilidade examina as distingées do patriménio, sendo assim,
registra, analisa, controla, interpreta e estudam as diversidades dos patrimoniais da entidade, estes
registros séo transformados em informacdes para a tomada de decisGes dos gestores em que essas
informacdes corretas e temporarias possam tomar decisdes minimizando as chances de ndo ter
sucesso alusiva a vida econdmico-financeira da entidade.

As normas e os principios de contabilidade tém como papel basal em regulamentar a profisséo
contabil, Lacerda (2014) cita sobre eles falando que a rigorosa observancia dos conceitos que estdo
expressos nos Principios de Contabilidade tem por objetivo afirmar a categoria das informacdes
contabeis sendo estas as que déao base para as hormas que guiam a pratica profissional.

Silva (2014), avaliam os usuarios da contabilidade em dois grupos, os internos e externos,
sendo os internos aqueles que usuarios que agem dentro da prépria entidade, como funcionarios,
administradores, gerentes etc., € considerado o administrador do estatuto o principal usuario interno,
pois utiliza os elementos contabeis para poder tomar as decisfes, controle e planejamento da entidade.
Os usuarios externos sdo os acionistas, investidores, fornecedores de bens sécios, e sindicatos,
servigos, governos etc.

De acordo com Ludicibus (2009 p. 3):

a contabilidade pode ser conceituada como o método de reconhecer
mensurar e comunicar auxilio econdmico-financeira, fisica e social, a
fim de possibilitar escolhas e decisfes corretas por parte dos individuos
da informacdo. Desta forma, compreende-se que a contabilidade
estuda os fendbmenos consequentes no patriménio das organizagdes,
por meio do relatério classificagdo, aparecimento, analise e
compreensdo desses acontecimentos e proporciona a auxilio e
prescricdo fundamentais para a guia dos temas globais, no entanto, a
administracdo de uma organizagédo (LUDICIBUS, 2009, p. 3).

Catapan (2015 p. 05) diz que a contabilidade “é a ciéncia que estuda, anota e administra o
patriménio e as mudancas que nele operam o0s atos e eventos de administragcdo comprovando no final

de cada funcionamento social o resultado produzido e a condicdo econdmico-financeira da empresa”.

Contabilidade gerencial

Na concepcao de Ludicibus (2015), a contabilidade gerencial pode ser distinguida, como uma
abordagem especial a diversas técnicas e procedimentos contabeis ja distinguidos e tratados na
contabilidade de custos, contabilidade financeira e na analise de demonstra¢des. Aborda-se de uma
forma de exposicéo e classificagdo diferenciadas, com o intuito de ajudar os gestores das empresas

nas tomadas de decisdes. A contabilidade gerencial preocupa-se basicamente com as informacgfes



Revista da FAESF, vol. 5, n. 2. p. 1-13. Abr- Jun (2021) . ISSN 2594 — 7125

contabeis que séo favoraveis para a administracdo da empresa. Pois, a partir destes conhecimentos,

os gestores terdo em maos informacgdes que serdo imprescindiveis no processo decisorio da entidade.

As informacBes da contabilidade gerencial incluem dados histéricos e
estimados, usados pela administracéo na conducéo de operagdes diarias, no
planejamento de operacBes futuras e no desenvolvimento de estratégias
integradas de negocios (PADOZEVE, 2000, p. 2).

O diferencia a Contabilidade Gerencial da Financeira ou Geral, basicamente é o seu foco
quanto os dados, pois a Gerencial preocupa-se em prover as informacfes para usuarios internos, tais
como: diretores, controller e gerentes etc.; ao passo que a Financeira fornece informagées que sdo
Uteis para 0s usuarios externos, como: fiscos, acionistas e fornecedores etc.

Outra diferenca sintética entre a Contabilidade Financeira é que ela providencia os relatérios
gque séo necessarios a Contabilidade Gerencial. Na qual, através das informacgfes que estdo contidas
nos relatdrios contabeis, ela filtra as que sdo mais importantes para a tomada de decisdes dentro da
empresa (ALVIM, 2015).

E muito importante conhecer a evolucdo andlise financeira pelo meio dos tempos, para que
possa mostrar o quanto ela é de suma importancia para os diversos usudrios. De acordo com Marion
(2009) a histéria da evolucdo da analise das demonstracdes contabeis iniciou por volta de + 4000 a.c.,
estando tdo antiga quanto a contabilidade, onde em sua forma primitiva, estava os primeiros inventarios
de rebanhos (era a principal atividade econdmica do pastoreiro) e a apreensdo com sua variacao de
riqueza (variagdo de rebanho).

Ludicibus (2015), relata que este foi um periodo na qual ndo existia ainda um conhecimento de
célculo como hoje em dia, nem mesmo moeda para se medir alguma mercadoria, naquele tempo existia
a troca, onde o criador poderia medir o quanto, por exemplo, de carneiros seria preciso para trocar por
outra mercadoria. Contudo, se em um inventario tivesse 100 vacas e no préximo 120 vacas, o criador
observava que sua "riqueza" havia aumentado e 20%.

N&o importa o porte da empresa seja ela uma micro, pequena, média ou grande empresa, a
Ciéncia Contabil sempre terd a mesma definicdo. Silva (2015 p.24) define a contabilidade de forma a
expressar a contribuicdo valorosa desta ciéncia para o processo de deciséo:

A contabilidade é a ciéncia que estuda e controla o patrimdnio das entidades,
mediante o registro, a demonstracdo expositiva e a interpretacdo dos fatos
nele ocorridos, com o fim de oferecer informagdes sobre sua composicdo e
variacdo, bem como sobre o resultado econdmico decorrente da gestdo da
riqueza patrimonial (SILVA, 2014, p. 24).

O sistema contabil proporciona aos gestores e aos usudrios externos uma visdo geral da
organizacéo, servindo de ligacao entre os sistemas de informagdo, como marketing, recursos humanos,
pesquisas e desenvolvimento e produgdo. Nele as informacdes produzidas pelos outros sistemas sdo
expressas entre termos financeiros tornando possivel desenvolver uma estratégia para atingir os

objetivos do empreendimento.



Revista da FAESF, vol. 5, n. 2. p. 1-13. Abr- Jun (2021) . ISSN 2594 — 7125

Em conjunto, o contador e o administrador, fazem parte de uma atividade em que o trabalho
do administrador depende do contador, pois ele gera todos os conhecimentos necessarios para o
planejamento da empresa, visando a melhoria continua de seus saldos e negdcios (MARION, 2002).

Pompemaier (1999), afirma que todas as teorias e praticas conhecidas, desenvolvidas e
executadas nas grandes instituicbes, podem ser aplicadas nas pequenas e medias empresas, com
algumas ou muitas adaptacdes. Também explica que para desenvolver um trabalho que permita a
aplicacdo da contabilidade gerencial, as dificuldades dependem, fundamentalmente, da vontade dos

diretores e da capacidade dos professore das areas contabeis.

A importancia da contabilidade gerencial para as micros e pequenas empresas

A relevancia das meédias e pequenas empresas (MPE’s) é comprovada pelos numeros
apresentados por Alvin (2015), na qual mostra que existe cerca de 5,4 milhdes de MPE’s. Este eventual,
em média, equivale a 20% do PIB e 56% da forga de trabalho. A contabilidade por si s6 & um principio
de informacéo que estdo voltadas para a riqueza das entidades e procura fornecer seus usuarios com
informacdes que sao Uteis (PADOVEZE, 2000).

Essa é a fungdo da Contabilidade e prossegue desde a sua existéncia. Embora, apesar da
evolucado do proprio homem e do ambiente corporativo, a Contabilidade procura exercer sua funcédo se
habituando as mudancas. Diante disso, nem sempre consegue obter seu objetivo porque a maioria dos
seus usuarios ndo consegue se aplicar de sua capacidade de informagdo (MARION, 2009).

Segundo Silva (2014), avaliando os numeros das organizagfes, pode-se finalizar que elas
cooperam significativamente para 0 aumento e incremento da economia nhacional, o crescimento
dessas empresas é resultado do estimulo do Poder Publico para ampliagdo econdmica do interior do
Brasil na década de 60, em valor da concentracdo de pequenas empresas se desenvolvessem nas
outras regides.

De acordo com Kassai (2014), tdo grande quanto a discussdo a importancia do papel a ser
preenchido pelas empresas de pequeno porte na economia € a imprecisdo a respeito do derive
exatamente a ser “pequenas empresas.

Para Lacerda (2014), ndo existe um padréo universal que classifique as empresas como Micro,
Pequena ou Média. De modo geral, a classificacdo de porte fundamenta-se no nimero dos
empregados, nas vendas/ingressos e nos ativos. Além disso, alguns paises delongam nas defini¢cdes
que estdo de acordo com o setor da atividade econdmica (Comercio, Industria e Servigos).

Em outros paises, os significados de porte estao sujeitos da instituicdo que realiza o trabalho,
logo, cada entidade usa uma classificacéo prépria de porte. No Brasil, as Micros e Pequenas Empresas
(MPE) também sao determinadas de diversas formas por entidades que sdo governamentais e ndo
governamentais. De acordo com a Lei complementar n°.123 de 14 de dezembro de 2006 as micros e
pequenas empresas sao distinguidas pela receita bruta e ja pelo SEBRAE (Sistema Brasileiro de Apoio
a Empresa) é diferenciada pela quantidade de funcionarios.

De acordo com Alvim (2015), as Micros e Pequenas Empresas (MPE) contribuem com uma

parcela importante para a economia dos Pais, concebendo 20% de Produto Interno Bruto (PIB).
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Contudo, apesar de ser notdria sua relevancia, averigua-se que grande parte dessas acdes encontram
dificuldades em continuar ao negocio que nao dura por mais de quatro anos de vida.

No Brasil a grande maioria dos negécios que estdo funcionando é instituida de micros e
pequenas empresas e devido a isso, sdo relevantes para a economia do pais. Estas empresas geram
muitos empregos e riquezas, 0 que contribui bastante para o aumento do produto interno bruto do pais
(PIB) (SILVA, 2014).

METODOLOGIA

Este trabalho é do tipo pesquisa cientifica com abordagem qualitativa. Na abordagem de
Beuren (2004, p. 17), “a finalidade de uma pesquisa cientifica é relatar e comunicar os resultados
obtidos na investigacdo”. Para isso, possui normas técnicas padronizadas e formalismos que devem
ser seguidos, em toda e qualquer pesquisa. A pesquisa visa a solucao de problemas, empregando para
isso 0 método cientifico e a investigacao.

Foram utilizados o0s seguintes descritores: Contabilidade Gerencial, Microempresa,
Contabilidade, logo apoés foi realizada uma busca dos artigos com as palavras acima nas seguintes
bases de dados: BVS e SciELO, apés esta pesquisa, foram selecionados e baixados os artigos que
tivessem dentro do objetivo proposto no trabalho.

Foram selecionados e baixados 25 artigos, que foram analisados de modo a preencher os
requisitos relacionados aos critérios de incluséo, e classificados de acordo com a necessidade pela
busca do tema. Dentre estes 10 artigos fizeram parte da pesquisa.

Utilizou-se como critérios de inclusdo, artigos em portugués; artigos publicados no periodo de
2015 a 2019 e assuntos que se referir a contabilidade gerencial e como critérios de exclusdo, foram
considerados artigos que néo estivessem na lingua portuguesa, tese e que forem publicados em anos
anteriores a 2015.

Os dados foram agrupados e analisados através de quadros, utilizando os programas Microsoft

Word 2010 e Microsoft Excel 2010, onde ndo ocorreu nenhuma modificacdo nos dados colhidos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir da leitura na integra dos artigos analisados ap0s filtragdo de acordo com os critérios de
inclusdo e exclusdo, que podem ser observados no quadro 1, sobre a importancia da contabilidade
gerencial para as micros e pequenas empresas.

Henrique (2015), relata que a Contabilidade Gerencial exerce um papel fundamental que é
utilizado pelos gestores como ferramenta no controle da empresa, sendo que atua com diferentes
papéis, mas todos tém o mesmo direcionamento que é informar, controlar e atribuir seus gestores tanto
internos com os externos podendo contribuir com o melhor processo de gestdo. Conforme o mundo
vem se desenvolvendo a necessidade por aperfeicoamento é mais constante, pois, cada vez que é
necessario buscar mais conhecimento sobre como as empresas estao atuando é preciso saber como

as informacg6es vao chegar aos gestores que séo os principais interessados.
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Quadro 01: Importancia da contabilidade gerencial para as micros e pequenas empresas.

AUTOR/ANO

TiTULO

OBJETIVO

RESULTADO

Henrique (2015)

A importancia da
contabilidade  gerencial
para micro e pequena
empresa

Descrever os diferentes
conceitos de micro e
pequenas empresas,
descrever a contabilidade
como ferramenta
indispenséavel a geréncia
das empresas,
independentemente  do
porte, mostrar a
importancia  de  sua
utilizacdo pela micro e
pequena empresa.

Mostra que ao utilizar a
contabilidade, é a base de

uma administracéo
segura, 0s casos de
sucesso e de
“sobrevivéncia” dessas
empresas aumentaria de
maneira significativa,

além de possibilitar um
melhor acompanhamento
do desempenho do
negécio.

Laurentino (2016)

A importancia da
contabilidade  gerencial
para as micro e pequenas
empresas no século XXI
no Brasil

Descrever a Importancia
da Contabilidade
Gerencial para as Micro e
Pequenas Empresas no
Século XXI no Brasil

E de grande importancia
para as Micro e Pequenas
Empresas, pois com a
implementacdo desta a
empresa possuira mais
recursos de gestdo para
continuarem no mercado,

sendo assim nao
interrompendo tao
prematuramente sua

continuidade.

Ribeiro (2015)

Contabilidade gerencial e
a sua importancia para as
micro e pequenas
empresas

Mostrar a importancia da
Contabilidade Gerencial
para as micro e pequenas
empresas

Através das informacgfes
fornecidas pelas
demonstragdes

contabeis, o gestor pode
tomar decisbes mais
seguras, diminuindo
assim o risco de
fechamento da empresa.

Dos Santos (2015)

A contabilidade gerencial
para as micro e pequenas
empresas

Investigar a importancia
da Contabilidade
Gerencial para as Micro e
Pequenas Empresas.

A conclusdo da pesquisa
mostra que ao utilizar a
contabilidade  gerencial

essas empresas tém
maior  potencial para
permanecer em
continuidade e

crescimento.
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CATAPAN (2015) Contabilidade gerencial: a
importéncia nas micro e

peqguenas empresas

Discorrer sobre a
importancia da
Contabilidade Gerencial
para as micro e pequenas
empresas, mostrando a
necessidade de se ter
acesso as informacdes
Uteis

Auxilia no
desenvolvimento das
estratégias de futuras
decisoes, com
informacdes claras,

precisas e Uteis. Se bem
interpretadas, facilitam as
acOes a serem realizadas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Ja Ribeiro (2015), diz que a contabilidade como ferramenta de gestdo empresarial, financeira e
gerencial, diferenciando-as e abordando sua relevancia para a organizagdo bem como indicar os
setores beneficiados com o uso dessas informacdes e os relatérios que poderdo ser gerados e
utilizados pela gestéo.

Conforme o mundo foi se desenvolvendo, a necessidade de mudancas dentro das
organizacfes fez com que elas fossem obrigadas a inovar e analisar sobre como iriam melhorar seus
servicos e gerir 0s seus negoécios. Segundo Marion (2009, p.3), “As organizagdes sao constituidas para
atingir um fim. Aquelas que visam o lucro, consideradas econdmicas, alcanca esse fim no
relacionamento com seus clientes, fornecendo bens ou prestando servigos”.

De acordo com Marion (2009, p.3), para que uma organizagdo possa conseguir acompanhar
as mudancas ocorridas no mundo € necessério que a contabilidade também acompanhe essas
mudangcas, “Para auxiliar a organizagdo nessa conquista, surgiu a contabilidade gerencial, oferecendo
detalhes e informagBes que até entdo ndo eram contemplados nos relatérios derivados da
contabilidade”.

A contabilidade gerencial € uma ferramenta muito importante dentro da empresa, pois ela
presta todo o suporte necessario para o controle tanto interno como externo, entdo para que a
organizacgdo possa acompanhar os sistemas atuais a contabilidade gerencial entra como o auxilio para
as informacdes serem geradas e reportadas aos seus gestores deforma precisa e clara, destacando

nos seus relatérios o que é fundamental par a gestdo da organizagao.

Entendemos que a Contabilidade Gerencial existe ou existird se houver uma
acédo que faca com que ela exista. Uma entidade tem Contabilidade Gerencial
se houver dentro dela pessoas que consigam traduzir os conceitos contabeis
em atuacdo pratica. Contabilidade Gerencial significa gerenciamento da
informacdo contabil. Ora, gerenciamento € uma acdo, ndo um existir.
Contabilidade Gerencial significa 0 uso da contabilidade como instrumento da
administracdo (PADOVEZE, 2000, p. 33).

Contabilidade Gerencial: voltada para fins internos, procura suprir os gerentes de um elenco
maior de informacdes, exclusivamente para a tomada de decisfes. Diferencia-se das contabilidades ja
abordadas, pois ndo se prende aos principios tradicionais aceitos pelos contadores. O profissional que

exerce a Contabilidade Gerencial também é conhecido como controller (MARION, 2009). No quadro 2,

esta descrita o papel do contador nas micros e pequenas empresas.
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O Contador é de fundamental importancia por atuar como principal comunicador que definira,
de maneira ordenada e independente, a l6gica dos nimeros e valores e sua representagéo gréafica. E
o responsavel por desempenhar o papel de registrar todas as transag@es financeiras. O contador
propicia aos usudrios de seus servicos profissionais duas condicfes essenciais: seguranca e
confiabilidade (DOS SANTOS, 2015).

Segundo Silva (2017), em pequenas empresas em especial, os contadores, além de cumprir
com suas obrigacdes tradicionais da contabilidade, geralmente séo solicitados para tomar decisdes
financeiras junto ao administrador. Como a complexidade do mundo financeiro continua a crescer, cada
vez mais, 0s contadores precisam conhecer financas, para entender as implicacdes de muitos novos
tipos de contratos financeiros, e seus impactos na demonstracdo financeira. Conhecer financas ajuda
0s contadores a reconhecer os tipos de informacdes mais valiosas e, mais genericamente, como as

informacdes contabeis serdo realmente usadas (e manipuladas) na prética.

Quadro 02: Papel do contador nas micros e pequenas empresas

AUTOR/ANO PAPEL DO CONTADOR

Aradjo (2019) O contador € o responsavel por desempenhar o papel de
registrar todas as transacfes financeiras e propiciar aos
usuarios seus servicos profissionais, duas condi¢cbes
essenciais: Seguranca e Confiabilidade.

Meneguzzo (2017) O papel do contador passa assumir novas caracteristicas, que
junto aos gestores planeja quais acdes deverdo ser tomadas
e quais controles serdo utilizados, cabendo-lhe a explicagéo e
interpretacao dos fendmenos patrimoniais além de manter a
empresa cada vez mais competitiva, garantindo seu sucesso.

Silva (2017) importancia do contador como consultor nas micro e
pequenas empresas como fornecedor de informacgbes
fundamentais e precisas para a geréncia destas, indicando os
fatos ocorridos, determinando a situagdo atual e permitindo
uma visdo futura para a tomada de decisGes dos gestores,
garantindo o crescimento das organizacdes.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

O profissional da &rea contabil estd em constante evolugdo das suas habilidades. Tendo
diversas competéncias e atributos indispensaveis nas diversas especializa¢des da profissdo contabil,
o profissional devera se preocupar com essa evolugcdo, pois ndo tem mais como sobreviver com a
postura de escriturado, guarda livros, despachante e outras atividades burocraticas de uma maneira
em geral.

Conforme Aradjo (2019), O contabilista devera exercer a parte mais nobre da sua profissao:
de contador a consultor, ou seja, utilizar da informacéo contébil para fornecer subsidios aos gestores
que os auxiliem no gerenciamento de suas empresas. O papel do contador volta-se para o atendimento

das necessidades de gerenciamento, estando essas necessidades vinculadas aos procedimentos
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financeiros, a gestdo de custos, ao planejamento estratégico e as projecdes futuras, frutos da
integracdo entre a Contabilidade Financeira e a Contabilidade Gerencial, afirma o autor.

Ja no quadro 3, mostra os instrumentos gerenciais para a gestdo de um micro e pequena
empresa.

Corroborando com Ross (2015), para Da Silva (2015) Capital de Giro (CDG) é: a parcela dos
recursos préprios da empresa que se encontra disponivel para aplicacdes. Contabilmente, o valor do
CDG é obtido pela seguinte formulacdo: CDG-Capital de Giro = Patriménio Liquido menos Ativo

Permanente.

Quadro 03: Instrumentos gerenciais para a gestdo de uma micro e pequena empresa

AUTOR/ANO INSTRUMENTO CONCEITO

Ross (2015) Capital De Giro Necessidade de capital de giro: "a
chave para a administracdo financeira
de uma empresa... Nao s6 um conceito
fundamental para a analise da empresa
do ponto de vista financeiro, ou seja,
andlise de caixa, mas também de
estratégias de financiamento,
crescimento e lucratividade".

Ribeiro (2017) Balango Patrimonial No balango Patrimonial, ao
analisarmos pela andlise vertical
podemos observar indicadores que
facilitam a avaliacdo da estrutura do
Ativo e do Passivo.

Da Silva (2015) Liguidez de Curto e Longo Os indices de liquidez aferem a
Prazo capacidade de pagamento da empresa
diante a suas obrigacbes. Sendo de
suma relevancia para a administracéo
da empresa, as modificacdes destes
indices devem ser motivos de estudos
para os gestores. As informacgdes para
0 célculo destes indices sé&o retiradas
unicamente do Balanco patrimonial,
demonstragdo contabil que evidéncia a
posicéo patrimonial da entidade.

Fonte: Elaborado pelo autor (2020).

Sendo que CDG-Capital de Giro deriva da subtracdo do ativo duravel do patriménio liquido,
pode-se afirmar que todas as operag¢des que insinuem em aumento das contas do ativo estavel, bem

como as que insinuem diminui¢cdo do patriménio liquido, reduzem o CDG-Capital de Giro e que todas
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as operacdes que causam diminuicdo do ativo imutavel e/ou aumento do patriménio liquido aumentam
0 CDG Capital de Giro.

As atividades que reduzem/aumentam o CDG-Capital de Giro séo:

. Reduzem CDG-Capital de Giro: prejuizos; aquisicéo de ativo imobilizado; aquisicéo de
investimentos; gastos em despesas pré-operacionais (ativo diferido); distribuicdo de lucros.

. Aumentam CDG-Capital de Giro: lucros; venda de bens do ativo permanente; aporte
de recursos de socios para aumento de capital; depreciagcdo; amortizacdo e exaustao.

Segundo Ribeiro (2017), existe necessidade de se conceituar capital de giro como ferramenta
financeira para melhorar o comportamento dos negécios, resultando em recursos que a empresa deve
para financiar as operagoes, ou seja, pagar seus fornecedores dentro do vencimento certo e ndo tendo
preocupacéo, e essas necessidades sdo abastecidas pelo Patriménio Liquido e Passivo nao Circulante
(PNC).

CONSIDERACOES FINAIS

E incontestavel que a contabilidade gerencial hoje é uma ferramenta indispensavel para o
acompanhamento e planejado de toda organizacdo. Empresas que planejam se manter no mercado
altamente competitivo precisam estar atentas as formas de como melhorar seu desempenho e uma
sugestdo € conhecer as varias ferramentas da contabilidade gerencial que foi abordado no presente.

A Contabilidade Gerencial exerce um papel fundamental que € utilizado pelos gestores como
ferramenta no controle da empresa, sendo que atua com diferentes papéis, mas todos tém o mesmo
direcionamento que é informar, controlar e atribuir seus gestores tanto internos com o0s externos
podendo contribuir com o melhor processo de gestéao.

Evidencia-se que o contador hoje ndo deve mais ter somente a funcdo de gerar obrigacdes
para a empresa pagar e escriturar fatos administrativos das empresas, ele deve prestar um trabalho de
assessoria, mostrando as variacdes do patrimbnio das empresas, mensurando custos, mostrando
estratégias que 0s gestores possam estar fazendo para que suas empresas se tornem cada vez mais
lucrativa.

Constatou-se que grande parte dos gestores que compdem a amostra estudada nao utilizarem
as informacdes que a Contabilidade Gerencial proporciona e que os contadores, em sua maioria,
apenas forneceram informag8es com énfase no aspecto tributério legal, assim néo se tornando possivel
que as MPEs facam qualquer avaliagdo do desempenho e de projecdo de seus resultados.

Observou-se que os empresarios devem considerar a Contabilidade como fator de relevancia
superior a apenas o0s aspectos procedimentos exigiveis, cabendo aos profissionais da area demonstrar
essa importancia, proporcionando uma melhor gestdo empresarial, desenvolvendo assim, mais
eficacia, agilidade e disponibilidade para a resolucdo de problemas oriundos principalmente das
constantes mudangas no cenario socioeconémico.

O trabalho respondeu aos seus objetivos, na qual o objetivo geral aqui proposto € descrever a
importancia da contabilidade gerencial para as micros e pequenas empresas.

Arelevancia deste tema € mostrar a necessidade de ver até que ponto a contabilidade gerencial
serve como instrumento administrativo para as empresas, através da qual o empresario podera tomar

suas decisbes com mais seguranca e viabilidade, possibilitando o melhor acompanhamento do
11
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desempenho do negdcio. Identificar que a utilizacdo da contabilidade gerencial faz com que as pessoas
responsaveis por decisdes na empresa estejam totalmente munidas de instrumentos gerenciais de
controle, diminuindo assim os riscos na hora da deciséo.

Portanto, que este trabalho sirva de apoio para trabalhos futuros, para que possa aprofundar
mais ainda sobre a importancia da contabilidade gerencial nas micro e pequenas empresas, e com

isso, facilitar o entendimento sobre o assunto.
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